
MINUTES OF EFC MEETING 
FEBRUARY 5, 2009 

 
Members attending:  Sam Burer (secretary)     Lopo Rego (vice‐chair) 
  Jon Garfinkel (chair)      Sonja Rego 
  Forrest Nelson 
Also attending:  Jay Sa‐Aadu (Assoc Dean, SOM)  Chuck Whiteman (ex‐officio) 
 
Called to order at 3:00 PM. Adjourned at 4:30 PM. 
 
OLD BUSINESS 
 
Approved minutes of January 15 meeting. 
 
NEW BUSINESS 
 
Budget discussions 
 

• The committee discussed details of the pending budget reductions as well as ideas on how 
the college can adjust. 

• Jon reported the following from college‐ and university‐level meetings: 
o At the university level, the best‐case budget cut has been reported as 6.5% to 7.5%. 

“Nothing is off the table” at this time, e.g., hiring freezes, pay cuts, layoffs, resource 
shifts, reduced retirement contributions, selling assets, etc. Provost Loh expects no 
budget increases for 4‐5 years and will continue to focus on revenue generation. 

o At the college level, Dean Hunter has also expressed that “nothing is off the table.” 

• Chuck reported that 
o The university deans are in discussions about how to implement pay cuts if they are 

indeed enacted. 
o The bulk of the college’s budget are salaries (about $36 million out of the $45 million 

budget). 
o All faculty recruiting in the college has been suspended. Whether to restart it will be 

evaluated in the coming weeks. 
o Hiring for the business academies is complete. 
o Definitive budget numbers will hopefully be available in April. 
o Relative to other units, the college is valued well at the university level (e.g., our 

revenue generation, our PhD programs). 

• Some ideas for dealing with the budget shortfall at the college level: 



o Use classrooms more effectively. E.g., can three 42‐student sections be consolidated 
into two 63‐student sections? 

o Raise the minimum number of students required for a course to be offered to eliminate 
more costly courses. 

o Consider cutting funds related to graduate students, e.g., stipends. 
o Have faculty teach as many courses as their offer letters allow (typically four courses).  
o Some courses are counted as 1.5 courses. Reduce these to the regular 1.0. 
o Suspend “hazard pay” for off‐campus teaching. 

 
New Hong Kong arrangement (Jay Sa‐Aadu) 
 

• Jay described a new plan and three‐year contract for the International MBA in Hong Kong.  

• Background 
o We have used the agent Charles in the past. His recruiting was good, but his student 

services were not. 
o Two years ago, we decided to go it alone with Clement Boen, whose student services 

were great, but recruiting has suffered. Accounting has also been bad. 
o Jay went back to Charles and another agent to reassess the market in Hong Kong. Some 

consistent items: 
 Cohort model is not working. Students want to start the program pretty much at 

anytime (“multiple entry points”). 
 We have a few Taiwanese students in our program, but there is more demand 

from Taiwan. However, setting up a program in Taiwan is costly. 
o Jay also spoke frankly with Charles about improving student services. Charles expressed 

a desire to improve. 

• Plan going forward 
o Offer multiple entry points to students. This will necessitate a more consistent offering 

of core courses and more courses overall (18 versus 15). Faculty and departments will 
be able to plan better with the more consistent schedule. 

o Offer a few courses in Taiwan to help drum up demand there. 

• Contract with Charles 
o Guarantees that we break even if enrollments are below about 26 students. If 

enrollments go higher, then we share the additional profit with Charles. 
o Jay emphasized that he believes the contract has been carefully designed to provide 

Charles the right incentives to recruit well for us and serve students well, too. 
 


